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الايباني مولود امال د
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الفيتوري راشد االم ا.

عجينة اامد محمد ا.

الختارالكعروك سميرة د.

الايباني مولود امال د.

الالي ضياءالدين منال ا.

النيرابوخذير نادية ا.

السوري جمال ساجدة ا.

الاريفناجي ماجدة ا.

الصفة

للمركز الديرالعام

للمركز الديرالتنفيذي

الداء وتقييم الجودة مديرمكتب
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الراجعة فريق

السم

راشد الفيتوري أالم ا.د

الحمودي الخضرعييسي .د ا

البوعييسي علي .فتحي ا

دعماش اامد .زهرة ا

السلم .عبداعبد ا

بوجناح

زهوررجبالسعي ا

الصفة

للمركز العام الدير

الحيوية الختبارات رئيسقسم

التدريب مديرمكتب

الجتماعية والعلقات التنمية مديرمكتب

العلمية رئيسالجلة

والعلومات التوثيق مديرمكتب
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الؤسسة عن نبذة

العالي التعليم وزارة من بقرار تأسست بحثية مؤسسة هو التكميلي والطب النبات لبحاث المتقدم المركز
بالضافة للنسان، العلجية فوائدها وتحديد الطبية النباتات بدراسة يختص حيث )1619( رقم العلمي والبحث

للنسان الساسي الغداء في تدخل والتي نظيفة مائية او تقليدية بزراعات تزرع التي الزراعية المحاصيل الي

السرطانية المراض وبعض المزمنة المراض من العديد على تأثير لها التي للكسدة مضادة مركبات وتمتلك

لتحسين الزراعية والمحاصيل الطبية النباتات حول والتكنولوجية العلمية المعرفة تطوير إلى المركز ويهدف

المراض. من والحد النسان صحة

الجبلية والماكن العاصمة من بالقرب الزاوية بمدينة الزراعية المنطقة قلب في استراتيجيا موقعا المركز يحتل

البحثي المجال في النظار عن البعيدة تلك خاصة والمجهولة المعروفة الطبية النباتات من بالعديد تزخر التي

التقليدي. الطب ممارسات خلل من فعاليتها اثبتت والتي الليبية الساحة بها تتميز التي

بشكل ويعمل والتطوير، البحث مجال في رائددا ا مركزد التكميلي والطب النبات لبحاث المتقدم المركز يعتبر

للعلج وفعالة جديدة نباتية منتجات وتطوير التكميلي، والطب النباتات حول والوعي الفهم تحسين على مستمر

للفراد. المنتجات وجودة العامة الصحة وتحسين المراض، من والوقاية

التكميلي الطب في استخدامها وتقنين النباتات دراسة على التكميلي والطب النبات لبحاث المتقدم المركز يعمل

العشاب فوائد دراسة التكميلي والطب النبات لبحاث المتقدم المركز يجريها التي البحاث أهم ومن والبديل،

في فعاليتها وتقييم المواد لهذه الصحية التأثيرات وتحديد فيها الفعالة المواد تحليل حيث من الطبية والنباتات

المراض. علج

ودراسة الطبيعية المكونات من المستخلصة الغذائية والمكملت المستحضرات بتطوير أيضا المركز يهتم كما

المحلي والقتصاد النسان صحة على تأثير لها والتي العالية الغذائية القيمة ذات الزراعية المحاصيل بعض

والعالمي.

لها الطبي للستخدام المنة والطرق الصحية فوائدها تحديد خلل من الطبية النباتات لتثمين المركز يسعى ايضا

والمحاصيل الطبية النباتات من جديدة منتجات وتطوير المحتملة، الدوائية والتفاعلت الجانبية والثار

طرق وتطوير والغذائية، والتجميلية منها الدوائية المختلفة الصناعات في تستخدم أن يمكن والتي الزراعية،

من والتأكد الطبية النباتات استخدام حول التوعية تعزيز في والمساهمة منها، الفعالة المكونات استخلص

والمهتمين. للجمهور والرشادات اللزمة المعلومات توفير خلل من وسلمتها، جودتها

الركزوتطوره عن نبذة
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الركز بياناتعن

الركز التكميلياسم والطب النبات لبحاث التقدم الركز

الجامعة حكوميةنوع

الركز لها التابعة الجامعة الزاويةاسم جامعة

الجغرافي الزاويةالوقع مدينة

التأسيس 2022تاريخ

-
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التكميلي والطب النبات لبحاث للمركزالتقدم التنظيمي الهيكل
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بالركز الكادرالوظيفي
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للمركز الستراتيجية الخطة خارطة

المسارات تحديد

والهداف الغايات

الستراتيجية الخطة منهجية

SWOT analysisالرباعي التحليل

التنفيذية الخطة

الداء مؤشرات

البديلة الستراتيجية الخطة



-2024 الزاوية جامعة \ والطبالتكميلي لبحاثالنبات المتقدم المركز الستراتيجية- الخطة
2027م

11

الجامعة رؤية

الجتمع. بناء في بفعالية يساهم
ا
ورائدا

ا
متميزا

ا
علميا

ا
صراا الجامعة تكون أن

الجامعة رسالة

مؤهلة، كوادربارية خلل من الجتمع، تخدم متميزة وبحثية تعليمية خدمات لتقديم الزاوية جامعة تسعى

متطلباتسوق تلبي
ا
ودوليا

ا
اقليميا و محليا فاعلة وشراكات محفزة، تعليمية وبيئة متطورة، علمية وبرامج

والعتماد. معايرالجودة وتراعي العمل

تهدفالجامعة

والدولية.- الحلية مختلفالجالتاسبمعاييرالجودة في تعليمية برامج تقديم

العلمي.- البحث مستوى من الرفع

الجتمع.- خدمة في تعزيزدورالجامعة

الخدمات.- مستوى وتحسين مناسبة توفيربيئة

بالجامعة.- وتطويرالكوادرالبارية لتأهيل مستمرة وبرامج سياسات وضع

العمل.- بمتطلباتسوق الجامعة ربطمخرجات

الصحاح- نارثقافة والدولية. والقليمية الحلية والؤسسات الجامعة بين الاترك التعاون وتفعيل دعم

الجامعة وخارج داخل الستدامة والتنمية البيئي

التكميلي والطب النبات لبحاث للمركزالتقدم الستراتيجية السارات
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الركز رؤية

،
ا
وااليا

ا
وإقليميا

ا
محليا والدراسات البحاث مجال في رائدة المية بحثية قاادة يكون أن إلى الركز يطمح

الركز رسالة

متخصصة وتدريبية استشارية خدمات وتقديم متميزة بحوث منخلل العلمية بالعرفة لرتقاء الركز يسعي

الصحية والمارسات السياسات تطوير في والساهمة

اهدافالركز

والبتكار1. العلمي البحث تعزيز

والتدريبية2. الستشارية الخدمات تحسين

البشرية3. الوارد وتطوير القدرات لبناء سياسات وضع

والوارد4. التمويل قاادة توسيع

الستدامة5. التنمية اهداف وتحقيق والبئية الجتمع قضايا لحل الركز نتائج تسخير

الختبرات6. ادارة وجودة الجودة ادارة تأسيسنظام

القيم

والتقدير- الحترام

والبداع- الجودة

والسئولية- المانة

الجماعي.- العمل

النساني- التعامل

القيادة-

الحترافية-

الصداقي-
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، (SWOT Analysis)الرباعي الستراتيجي البيئي التحليل نتائج الى بناء للمركز الهدافالستراتيجية تعديل تم

التالية: الهداف إلى الخدمة من والستفيدين والخريجين التدريسوالطالب هيئة أاضاء أراء واستطلع

والبتكار العلمي البحث تعزيز الول: الهدفالستراتيجي

التكميلي.- النباتوالطب ابحاث مجالت في متخصصة بحثية فرق تشكيل الول: التنفيذي الهدف

العلمي- البحث اولويات تحديد الثاني: التنفيذي الهدف

سنوية- بحثية خطة وضع الثالث: التنفيذي الهدف

-
والبتكار- للبحوث ومناسبة كافية سنوية تخصيصميزانية الرابع: التنفيذي الهدف

والعلمية.- البحثية التقنيات بأحدث ومجهزة حقلية ومزارع مختبرات توفير الخامس: التنفيذي الهدف

االية- المية مجلت في النشر وتشجيع الؤتمرات في العلمية الشاركات تشجيع السادس: التنفيذي الهدف

والتأثير. الجودة

الفكرية- واللكية الختراع براءات لتسجيل برنامج وضع السابع: التنفيذي الهدف

العلمي- البحث مجال في ودوليا وإقليميا محليا الؤسسات كافة مع الشركات تعزيز الثامن: التنفيذي الهدف

العلمي- البحث واخلقيات الجماعي العمل ثقافة تعزيز التاسع: التنفيذي الهدف

والتدريبية الخدماتالستاارية تحسين الثاني: الهدفالستراتيجي

وتثمين- التكميلي والطب النبات ابحاث مجالت متخصصفي استشاري فريق بناء الول: التنفيذي الهدف

ليبيا في الوجودة الطبية النباتات

البديل- الطب مماررسي مع للتعامل الية وضع الثاني: التنفيذي الهدف

التكميلي- والطب الطبية النبات مجالت متخصصفي تدريبي برنامج وضع الثالث: التنفيذي الهدف

البرامج- لتنفيذ والطبية التعلمية الؤسسات مع اتفاقياتشراكات ابرام الرابع: التنفيذي الهدف

شبكة- ابر التدريبية والدورات الستشارات وتقديم للتواية االمي برنامج وضع الخامس: التنفيذي الهدف

العلومات

والهدافالستراتيجية الغايات
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البارية القدراتوتطويرالوارد لبناء سياسات وضع الثالث: الهدفالستراتيجي

بالركز- والبحاث الوظيفي الكادر كفاءة لرفع سنوية خطة الول:وضع التنفيذي الهدف

الحديثة- العلمية التقنيات استخدام وتنمية تطوير الثاني: التنفيذي الهدف

والدولية- الحلية البحثية الراكز مع الخبرات لتبادل برنامج انشاء الثالث: التنفيذي الهدف

البحثية- البرامج في العليا والدراسات الجامعية الرحلة الب دمج الرابع: التنفيذي الهدف

التنمية.- في يسهم كبيتخبرة الركز دور تفعيل الخامس: التنفيذي الهدف

للمؤسسة.- بالنتماء والشعور العاملين ررسي زيادة السادس: التنفيذي الهدف

العمل- اضرار من والتقليل والبيئة والسلمة الصحة بمستوي الرتقاء السابع: التنفيذي الهدف

والوارد التمويل قاعدة توسيع الرابع: الهدفالستراتيجي

العلمي- للبحث الداامة والدولية الحكومية الجهات مع التواصل الول: التنفيذي الهدف

الانحة- للجهات لتقديمها والشاريع البحثية القترحات من مجمواة ااداد الثاني: التنفيذي الهدف

القطاع- الركزمع مخرجات من للستفادة شراكات لوضع تسويقية خطة تطوير الثالث: التنفيذي الهدف

والشاريع الناقصات في الخاصوالشاركة

التنمية اهداف وتحقيق والبيئة الجتمع قضايا الركزلحل تسخيرنتائج الخامس: الهدفالستراتيجي

الستدامة

حلها- في يساهم ان للمركز يمكن التي الشاكل وتحديد لحصر الية وضع الول: الهدفالتنفيذي

الشاكل- هذه حل في يساهم بما بالركز البحثية البرامج تطوير الثاني: الهدفالتنفيذي

للمركز- البحثية النتائج لتعميم العلقة ذات الجهات مع التواصل الثالث: الهدفالتنفيذي

الركز- وانجازات انشطة لتغطية االمية شراكات وضع الرابع: الهدفالتنفيذي

مقنن- الغير استخدام حول للتواية الختلفة الجتمااية النشطة في الشاركة الخامس: الهدفالتنفيذي

الطبية. للنباتات

الختبرات ادارة وجودة الجودة ادارة تأسيسنظام السادس: الهدفالستراتيجي

مفعلة- تنفيذية خطة الي الستراتيجية الخطة تحويل الول: الهدفالتنفيذي



-2024 الزاوية جامعة \ والطبالتكميلي لبحاثالنبات المتقدم المركز الستراتيجية- الخطة
2027م

15

الراجعة- والتغذية الداء وتقييم التنفيذ امليات متابعة الثاني: الهدفالتنفيذي

العلمية.- البحاث جودة تقييم الثالث: الهدفالتنفيذي

من- خالية النتاج وزيادة الخطاء من والحد والنتجات الخدمات جودة ضبطمستوي الرابع: الهدفالتنفيذي

العيوب

الجودة- ادارة معايير تطبيق اتر الي الستدامة التنمية اهداف تحقيق الخامس: الهدفالتنفيذي

الختبرات- ادارة وجودة الجودة ادارة نظام الي وتدريبهم العاملين تعريفجميع السادس: الهدفالتنفيذي

بالتصنيفالدولي- والرقي والجامعة الركز صورة تعزيز السابع: الهدفالتنفيذي
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الى: يعمل الركزحيث داخل الفعالة الدارة أولويات من أولوية يعتبر التخطيطالستراتيجي

الركز- داخل الجودة نظم وتفعيل الختبرات وادارة الجودة ادارة ااتماد تحقيق

والكاتب.- القسام بين وأهدافموحدة الركو مستقبل حول واضح تصور تحقيق

منخلل- تحقيقها وآليات استراتيجياتها، وتطوير والبحثية، التدريبية الخرجات كفاءة رفع

والتدريبيةوالدارية. البحثية الركز برامج تحديث

حكمهم.- في ومن التدريس، هيئة أاضاء لدى البحثية الطاقات تحفيز

والبيئة.- الجتمعية الخدمة في الركز دور تفعيل

الجتمع.- حاجة تلبي بمهاراتوخبرات العمل سوق إمداد

البحثي- فرصالتبادل وتعزيز والعالية، الحلية العالي التعليم مؤسسات مع الشراكة تعزيز

ودوليا. محليا

الركز.- داخل الوجودة البشرية والكفاءات التاحة الادية للموارد المثل الستخدام في الساهمة

الحدد..- الزمني إااره في الصحيح الطريق الى يسير العمل أنن من التأكد

الفرصالتاحة وتبيان والضعفبها، القوة نقاط تحديد للمركز والخارجية الداخلية البيئة تحليل تم اليه

نقاط تحويل يحقق بما ثلثية(2027-2024م) خطة وضع وتم تحقيقها. الرجو والنتائج الحتملة والتهديدات

الركز. يواجهها التي التهديدات وحلحلت وإدارتها الفرصالتاحة استغلل خلل ومن قوة نقاط الضعفإلى

الستراتيجية الخطة مراال

والكتابة العداد الولي: الرالة

مع- الركز، مع التشغيلية وظروفها خبراتها تتوافق والتي والعالية الحلية البحثية الراكز تجارب الى الالع

الختبرات. وادارة الجودة ادارة ااتماد معايير ومؤشرات متطلبات مراااة

وتدريبه.- الخطة لاداد الفريق تشكيل

الزاوية- جامعة خطة مع كامل بشكل تتوافق الستراتيجية الركز لخطة والاداد التخطيطوالتجهيز

الستراتيجية.

ورفع- الجودة ثقافة لنشر وذلك الصلحة وأصحاب العمل فرق نقاشبين حلقات وتنظيم ورشامل إقامة

بالركز. الاضاء مهاراتوخبرات وتطوير

نتائج- وتحليل (SWOT Analysis) الرباعي الستراتيجي التحليل اجراء ومنها الخطة قبل ما الدراسة اكمال

الركز، في الجودة مستوي لتقييم الستطلاية الدراسات

لجامعة- الستراتيجية الخطة مع متوافقة تكون التخطيطبحث معايير وفق وكتابتها الخطة وثيقة صياغة

الزاوية.

الستراتيجية الخطة منهجية
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بملحظاتهم- الركزوالخذ مجلسادارة الى دوري بشكل الوثيقة من إنجازه تم ارضما

النهائي- بشكلها وإادادها الستراتيجية للخطة شاملة مراجعة

التنفيذية- الخطة صياغة

البديلة.- الخطة صياغة

والتقييم التعريفبالخطة الثانية: الرالة

الستراتيجية- للخطة الولية النسخة لكامل التعريفية الحملة ويليها الركز ورسالة التعريفبرؤية حملة

هيئة- أاضاء من الركز منتسبي جميع قبل من الخطة محتوى وكافة والرسالة الرؤية الى استفتاء اجراء

الخرين الصلحة واصحاب بالركز الداري التدريسوالجهاز

الوثيقة.- تطوير يتم لذلك التخطيطوتبعا لجنة الى الواردة واللحظات القترحات جميع مراجعة

مجلسالركز.- قبل من وااتمادها للخطة النهائية النسخة مراجعة

العتماد الثالثة: الرالة

يتناسب- بما والتطوير والتغيير للنمو قابلة حية وثيقة بااتبارها الركز مجلسادارة قبل من الخطة ااتماد يتم

ما الى بناءا للوثيقة والتطوير التغيير املية وتستمر اموما. والجامعة خصوصا للمركز التوسع ظروف مع

يضمن بما العلقة ذات الحكومية او الخدمية والجهات الركز منتسبي مقترحاتوملحظاتمن من يصل

الستمر. والتحسين الجودة

الستراتيجية. للخطة الساسية الرجعيات

البحثية- للنهوضبالنظومة كسبيل والجودة بالتطوير والجامعة الركز مجلسادارة من كل ايمان

التنفيذية.- الخطة وبرامج مشاريع تنفيذ دام في والجامعة الركز مجلسادارة تعاون

الخطة.- وانشطة برامج لتنفيذ الدربة البشرية الوارد توفر

الخطة.- خطوات تنفيذ في الستويات كافة والى بالركز العاملين كافة مشاركة

الخطة.- والبرامج النشطة لتنفيذ الالية الوارد توفر

الداء.- لتقييم واضحة معايير باتباع اللتزام

والتطوير.- للتحسين الدوري بالتقييم الستعانة

الرجعية الوثائق

التية: الرجعية الوثائق الي للمركز الستراتيجية الخطة استندت
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التعليم.- بشأن م 2010 رقم (18) رقم القانون

وتعديله.- العالي التعلم ومؤسسات للجامعات التنظيمي الهيكل بشأن 2008م لسنة (22) رقم القرار

الرفقة- العالي التعليم تنظيم لئحة بشأن وتعديلتها 2010م لسنة (501) القرار

كالخططالستراتيجية- ودولية محلية إدارية لؤسساتووحدات الداخلية والتقسيمات بعضالتنظيمات

بها لسترشاد الناظرة للمراكز

مجلسالركز- وتقارير ورشالعمل

بالركز- والدارية العلمية القسام جميع ومعلومات بيانات

الصلحة أصحاب قائمة

احتياجات مقابلة ان حيث الخطة، فاالية لضمان الهامة العوامل من الصلحة الارافاصحاب تحديد يعتبر

مدي وتبين البحثية، الخدمة وتميز الجودة ضمان في القترحة الخطة واقعية مدى تلكالارافتوضح وتوقعات

والبيئة. الجتمع لخدمة الركز يقدمها التي الفعالة الساهمات

الصلحة: اصحاب قائمة

العلمي- والبحث العالي التعليم وزارة

الزاوية- جامعة

التدريسوالبحاث- هيئة اعضاء

والعلماء- البحاث

لها- التابعة البحثية والؤسسات العلمي للبحث العلمية الهيئة

والخريجين- الطلب

الصحة- لوزارة التابعة الصحية الدارة

الزراعة- وزارة

البيئة- وزارة

العلقة- ذات والؤسسات الاركات

والهندسين- الزارعين

الدني- لجتمع ا

والعالية الراكزالحلية من لعدد الستراتيجية للخطة السترشادية الراجعة
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من....................................................... لعدد الخططالستراتيجية بعضمن مراجعة تمت

البيانات مصادروأدواتجمع

الرأي واستمارات كالستبيانات البحثية الدوات من ادد الى الستراتيجية الخطة ااداد منهجية ااتمدت

التالية: البيانات وادواتجمع مصادر استخدام تم وقد هذا للمركز، البيئي السح املية اتمام سبيل في والقابلت

مصادرالبيانات

الشؤون مكتب البحوث، قسم ، التنفيذي الدير مكتب ، العام الدير مكتب مثل بالركز: التاحة الوثائقية الصادر

بالركز. الختلفة الدارات من وغيرها ، ، التدريس، هيئة أاضاء مكتب بالركز، والالية الدارية

البيانات أدواتجمع

بالركز• التوفرة الوثائق الى بالالع البيانات من العديد تجميع تم الوثائقية: البيانات

والبحاث• والداريين العاونة التدريسوالهيئة هيئة لاضاء الذهني العصف جلسات

بالركز• مختلفالفئات مع الجمااية واللقاءات القابلت

الستبانات.• من العديد بتطبيق الستفيدين التدريسوفئات هيئة أاضاء رأى استطلع

SWOT analysisالرباعي التحليل
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القوة نقاطالضعفنقاط

متميزة– المية خبرات

التخصصات– متعددة المية خبرات

والجهزة– الخصصة الدارية الباني وجود

الوعي– من االي قدر الى العلمي للبحث داامة متميزة إدارة وجود

العلمي البحث بأهمية

العلمي– للبحث وداامة محفزة بيئة

ومتنواة– متعددة تخصصات تخدم معملية تجهيزات وجود

والتناغم– التام والنسجام الفريق بروح الاضاء امل

الساحلية– التنواة البيئات من بالقرب التميز الجغرافي الوقع

والصحراوية والجبلية

الداامة- والتشغيلية الادية الوارد ضعف

مستقلة- ميزانية وجود ادم

الوصف- ودليل معتمد تنظيمي هيكل وجود ادم

الوظيفي والتوصيف

التخصص- مجال في للباحثين التدريب ضعفامليات

البحثية- للجهزة الصيانة مختتسي ندرة

الحيوان- بين وجود ادم

النطقة- في الجوفية الياه انخفاضمنسوبمستوى

الالمي- الفريق ضعفإمكانيات

والسلمة- للمن وحدة وجود ادم

التهديداتالفرص

العلمي- للبحث مستقلة كجهة الركز بإنشاء وزاري قرار وجود

الكاديمي

الجامعية- البحثية للمراكز محلية أكاديمية مرجعية وجود ادم

-9001 اليزو محلية للجودة مانحة محلية جهة وجود ادم

وتدريب- تشغيل إلى تحتاج أجهزة وجود

العلمي- البحث لخلقيات مركزية لجنة وجود ادم

الطلبية- البحثية والشاريع العليا الدراسات لبرامج الدولة تشجيع

الزرااية- بعضالنتجات الى للتصديق بيتخبرة وجود ادم

والخارجية- الحلية الشاريع في الشراكات

الستدامة- التنمية محاور تعزيز

الحلي- الجامعة بتصنيف الرقي في تساهم بحوثرصينة انتاج

والدولي والقليمي

تهم- التي القضايا ومعالجة الجتمعية والسؤولية الوعي تعزيز

الجتمع

الستقر- غير المني الوضع

منافسة- جهات وجود

الدورية- للصيانة محترفين مختصين وجود ادم

العملية. للجهزة



-2024 الزاوية جامعة \ والطبالتكميلي لبحاثالنبات المتقدم المركز الستراتيجية- الخطة
2027م

21



2024-2027م الزاوية جامعة \ والطبالتكميلي لبحاثالنبات المتقدم المركز الستراتيجية- الخطة

22

التنفيذية الخطة
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والبتكار العلمي البحث تعزيز للمركز:1. الول الستراتيجي الهدف

والبتكار العلمي البحث تعزيز للمركز:1- الول الستراتيجي الهدف
التنفيذي الهدف التكميليرقم والطب النبات أبحاث مجالت في متخصصة بحثية فرق تشكيل - 1-1

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

البحثية1-1-1 والمشاريع المقترحات اعتماد
البحثية الخطة حسب

المركز -مدير
البحوث -مكتب
والستشارات

الباحث
الرئيسي

المقترحات عدد
البحثية والمشاريع

المعتمدة
للمقترحات1-1-2 البحثية المهام تحديد

والمشاريع
المركز -مدير

البحوث -مكتب
والستشارات

الباحث
الرئيسي

البحثية الفرق عدد
المشكلة

المحددة1-1-3 المهام على بناءاا الفرق المركزتشكيل -مدير
البحوث -مكتب
والستشارات

الباحث
الرئيسي

البحثية الفرق عدد
المشكلة

التدريبية1-1-4 الحتياجات وتنفيذ تحديد
للفرق والفنية

البحوث -مكتب
والستشارات

مكتب
التدريب

الدورات عدد
للفرق التدريبية

الفرق1-1-5 أداء وتحسين تقييم البحوثمتابعة -مكتب
والستشارات

الجودة قسم
الداء وتقييم

تقييم تقارير عدد
الداء
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والبتكار العلمي البحث تعزيز للمركز:1- الول الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف العلمي.رقم البحث اولويات تحديد -1-2

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

تختص1-2-1 لجنة تشكيل
وصياغة بدراسة

العلمي. البحث أولويات

مدير-
المركز
-المدير
التنفيذي

البحوث -مكتب
والستشارات

تكليف قرار -
اللجنة

البحث1-2-2 أولويات اعتماد
العلمي.

إدارة مجلس
المركز

البحث -أولويات
المعتمدة العلمي



2024-2027م الزاوية جامعة \ والطبالتكميلي لبحاثالنبات المتقدم المركز الستراتيجية- الخطة

25

الفرعي الهدف سنوية.رقم بحثية خطة وضع -1-3

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف الوضع
المساندةالساسية879101112202520262027

للمركز1-3-1 البحثية الخطة البحوثإعداد مكتب
والستشارات

مدير
المركز

اجتماع محاضر
قسم رئيس
البحوث

البحثية1-3-2 الخطة إدارةاعتماد مجلس
المركز

مدير
المركز

بحثية خطة
معتمدة

البحثية1-3-3 الخطة متابعة تقارير البحوثإعداد مكتب
والستشارات

مكتب
ضمان
الجودة
وتقييم
الداء

متابعة تقارير عدد
الخطة

النجاز نسبة
البحثية للخطة
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الفرعي الهدف والبتكاررقم للبحوث ومناسبة كافية سنوية ميزانية تخصيص -1-4

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة مؤشراتمسؤولية

الداء
الوضع
المستهدف

المساندةالساسية89101112202520262027
السنوية1-4-1 للميزانية مقترح إعداد

إدارة -مجلس
المركز

التنفيذي المدير -

الشؤون
الدارية
والمالية

-وجود
مقترح

للميزانية

الميزانية1-4-2 المركزاعتماد مدير
إدارة مجلس

المركز
الجامعة

-وجود
ميزانية
سنوية
معتمدة

الميزانية1-4-3 صرف متابعة تقارير الداريةإعداد الشؤون
والمالية

تقارير عدد
متابعة
صرف
الميزانية

النجاز نسبة
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الفرعي الهدف والعلميةرقم البحثية التقنيات باحدث ومجهزة متطورة حقلية ومزارع مختبرات توفير -1-5

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

للمعامل1-5-1 لتخصيصها المباني العامحصر المدير
للمركز
المدير
التنفيذي
للمركز

الدارية الشؤون
والمالية

رسم- وجود

كروكي

للمعامل

حصر- جدول

العامل

المعامل:1-5-2 تخصيص
الحياء1- معمل

الدقيقة
تصنيف2- معمل

معمل النباتات
النبات لتشريح

تحليل3- معمل
والمياه التربة

التحاليل4- معمل
الكيميائية

الحقل5- تجهيز
الحقلي6- المعمل
الحيوان7- بيت
لتشريح8- معمل

الحيوان.
-9
-10

العام المدير
للمركز
المدير
التنفيذي
للمركز

فنية- تقارير

لجراء

التجارب

العملية

والحقلية

تقارير-

استلم

الجهزة
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الفرعي الهدف والتأثير.رقم الجودة عالية علمية مجلت في النشر وتشجيع المؤتمرات في العلمية المشاركات تشجيع -1-6

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

العلمي1-6-1 للنشر اليات مديرتحديد
المركز
مجلس
إدارة

المركز
الجامعة

البحوث مكتب
والستشارات.

في النشر -الية
العلمية المجلت
ومعلنة. معتمدة

للتعريف1-6-2 عمل لورش العداد
الجودة عالية العلمية بالمجلت

والتأثير

مدير
المركز
مجلس
إدارة

المركز
الجامعة

البحوث مكتب
والستشارات.

في المشاركة الية
العلمية المؤتمرات
ومعلنة. معتمدة

خاصة1-6-3 علمية مجلة انشاء
بالمركز

مدير
المركز
مجلس
إدارة

المركز
الجامعة

البحوث مكتب
والستشارات.

مجلة- وجود

المية
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الفرعي الهدف الفكريةرقم والملكية الختراع براءات لتسجيل برنامج وضع -1-7

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

اللية1-7-1 البحوثصياغة مكتب
والستشارات.

الجودة ضمان مكتب
الداء. وتقييم

إحالة رسالة -
للعرض اللية

والعتماد
اللية1-7-2 المركزاعتماد مدير

إدارة -مجلس
المركز
الجامعة

وجود-

اللية

العتمدة
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الفرعي الهدف العلميرقم البحث مجال في ودوليا واقليميا محليا المؤسسات كافة مع الشركات تعزيز -1-8

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

التنمية1-8-1 مكتب تفعيل
الجتماعية والعلقات

بالمركز


المركز مدير

التنمية قسم
والعلقات
الجتماعية

مهام تكليف رسالة
التنمية لمكتب

الجتماعية والعلقات

السابقة1-8-2 التفاقيات تحديث
والقليمية المحلية
المركز مع والدولية

المركز -مدير
إدارة -مجلس

المركز
الجامعة

التنمية قسم
والعلقات
الجتماعية

التفاقيات وجود
والقليمية المحلية

والدولية

جديدة1-8-3 اتفاقيات بناء
للمركز

المركز مدير
إدارة -مجلس

المركز
الجامعة

التنمية قسم
والعلقات
الجتماعية

جديدة اتقافيات وجود
للمركز
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والبتكار العلمي البحث تعزيز للمركز:1- الول الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف العلمي.رقم البحث واخلقيات الجماعي العمل ثقافة تعزيز -1-9

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

لعضاء إلزامية تدريبية برامج تقديم
مبادئ حول والباحثين التدريس هيئة
العلمي. البحث أخلقيات وأساسيات

البحوث -مكتب
والستشارات.

التدريب التدريبمكتب -خطة
والتطوير

العلمي البحث أخلقيات لجنة المركزتشكيل -مدير
إدارة -مجلس

المركز
الجامعة

لجنة تشكيل -قرار
البحث أخلقيات

العلمي.

العلمي البحث أخلقيات دليل البحوثإعداد -مكتب
والستشارات.

أخلقيات -دليل
العلمي البحث

معتمد.
مجال في الدولي التعاون تعزيز

العلمي. البحث أخلقيات
التعاون -مكتب

الدولي
البحوث -مكتب
والستشارات.

والندوات المؤتمرات في المشاركة
الخلقية القضايا لمناقشة الدولية

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية

البحوث -مكتب
والستشارات.

في المشاركات عدد
المؤتمرات

الحضور وشهادات
عن ومبسطة واضحة معلومات تقديم
بالبحث المرتبطة الخلقية القضايا

المجتمع. لتوعية العلمي

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية

البحوث -مكتب
والستشارات.

للسلوك مكافآت لتخصيص آلية وضع
الخلقي

العام المدير
التنفيذي المدير

ادلة في الية وجود
المركز
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الفرعي الهدف العلمي.رقم البحث قاعدة انشاء -1-10

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

البيانات.1-10-1 قاعدة المركزتصميم -مدير
إدارة -مجلس

المركز
الجامعة

-مكتب
البحوث

والستشارات.

من تكليف وجود
بتصميم المركز مدير

البياتات قاعدة

متدربين.1-10-2 المركزترشيح -مدير
-مكتب

هيئة أعضاء
التدريس

-مكتب
البحوث

والستشارات

قائمة وجود
بالمرشحين

حول1-10-3 تدريبية دورة تنظيم
البيانات. قاعدة تصميم

مكتب -
التدريب

-مكتب
البحوث

والستشارات.

التنفيذية الخطة
التدريب لمكتب

قاعدة1-10-4 مسؤول تكليف
البيانات.

المركز -مدير
إدارة -مجلس

المركز
الجامعة

من تكليف رسالة
المركز ادارة
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والتدريبية الستشارية الخدمات تحسين للمركز:2. الثاني الستراتيجي الهدف

والتدريبية الستشارية الخدمات تحسين للمركز:2- الثاني الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف البديل.رقم الطب ممارسي مع للتعامل الية وضع -2-2

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

)الوضع
المستهدف(

المساندةالساسية89101112202520262027
مع2-2-1 للتعامل لعمل آلية وضع

البديل الطب ممارسي
البحوث -مكتب

والستشارات.
المركز -مدير

إدارة -مجلس
المركز
الجامعة

التعامل الية وجود
المركز الية في

طريق2-2-2 عن البيانات جمع
الطبية العشاب حول الستبانات

وفاعلية استخداما الكثر

البحوث -مكتب
والستشارات

بالمركز الباحثين
وخارجه

جمع تقارير
ادارة من البيانات

البحوث
حسب2-2-3 الستشارية الخدمات تقديم

والبحاث الدراسات نتائج
البحوث -مكتب

والستشارات
الستشارات مكتب -

التنمية -مكتب
المستدامة

الخدمة تقارير
الستشارية
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الفرعي الهدف التكميلي.رقم والطب الطبية النبات مجالت في متخصص تدريبي برنامج وضع -2-3

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

لتدريب2-3-1 عمل خطة وضع
البحاث

.المركز -مدير
التدريب -مكتب

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

عمل خطة وجود
البحاث للتدريب

لتدريب2-3-2 عمل خطة وضع
المزارعين

.المركز -مدير
البحوث -مكتب
والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

عمل خطة وجود
المزارعين لتدريب

الفرعي الهدف البرامجرقم لتنفيذ والكبية التعليمية المؤسسات مع شراكة اتفاقيات ابرام -2-4

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

تدريبية2-4-1 برامج المركز.تنفيذ -مدير
التدريب -مكتب

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

مكتب من تقارير
تنفيذ عن التدريب
التدريبية البرامج
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الفرعي الهدف المعلوماترقم شبكة عبر التدريبية والدورات الستشارات وتقديم للتوعية اعلمي برنامج وضع -2-5

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

وسائل2-5-1 مع )التواصل اليات
اللكتروني( الموقع العلم\

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية

العلم مكتب -

ادلة في اليات وجود
المركز

البشرية الموارد وتطوير القدرات لبناء سياسات وضع للمركز:3. الثالث الستراتيجي الهدف

البشرية. الموارد وتطوير القدرات لبناء سياسات وضع للمركز:3- الثالث الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف بالمركزرقم والبحاث الوظيفي الكادر كفاءة لرفع سنوية خطة وضع -3-1

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

)الوضع
المستهدف(

المساندةالساسية89101112202520262027
3-1-

1
ورشعمل

ودورات

اول تدريبية

مكتب-
التدريب
مكتب -

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

الخطة -تقارير
التدريبية

حضور كشف
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الرشفة

اللكترونية

الوقت إدارة

كتابة

التقارير

الذكاء

الصطناعي

كتابة

الااريع

البحثية

د )العربية(

كالف عياد

صبري د \

الكاتب

كتابة

الورقات

البحثية

والنار

)اقيبة(

مهارات

العرض

واللقاء

oالخطة هيكلية -بناء

)مكتب الستراتيجية

الجودة(

oالااملة الجودة إدارة

الجودة( )مكتب

oالهنية والسلمة -المن

التخطيط
الستراتيجي

البحاث
تنفيذ تقارير

التدريبية الدورات
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o

3-1-
2

العمل فرق -المديراعداد
التنفيذي
-مكتب
التدريب
-مكتب
البحوث

والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

عمل فرق وجود
حقيقية

الفرعي الهدف الحديثة.رقم العلمية التقنيات استخدام وتنمية تطوير -3-2

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

-2-1
3

العلمية التطورات أخر حصر
في والتكنولوجيا التقنية في

البحثي المجال

مكتب-
البحوث

والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

الحصر وجود
اخر عن تقارير

التطورات
-2-2

3
مجال في عمل ورش تنظيم
الحديثة التقنيات استخدام

مدير-
المركز.
-مكتب
البحوث

والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

العمل ورش تقارير
تقدير شهادات

للحضور

-2-3
3

لتدريب عمل خطة وضع
الجهزة استخدام على البحاث

الحديثة والتقنيات

مكتب-
التدريب

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

التدريبية الخطة
التدريب لمكتب

-2-4
3

في للمشاركة خطة وضع
والقليمية المحلية المؤتمرات

بالخصوص والدولية

مكتب-
البحوث

والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

في المشاركة الية
المؤتمرات
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الفرعي الهدف والدوليةرقم المحلية البحثية المراكز مع الخبرات لتبادل برنامج انشاء -3-3

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

البحثية3-3-1 المراكز تحديد -
)مكتب العلقة ذات والمؤسسات

البحوث(

مكتب-
البحوث

والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

بالمراكز قائمة
البحثية

مع3-3-2 تواصل قنوات تفعيل -
التعاون )مكتب المعنية الجهات
الدولي(

مدير-
المركز.
-مكتب
البحوث

والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

مع مراسلت
المعنية الجهات

البحثية3-3-3 المراكز مع اتفاقيات عقد
بالداخل العلقة ذات والمؤسسات

الدولي( )التعاون والخارج

المركز -مدير
-المدير
التنفيذي
-مكتب

الستشارات

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

التدريب مكتب
التنمية مكتب
والعلقات
الجتماعية.

التدريب مكتب

مع التفاقيات عدد
البحثية المراكز

التبادل برامج عدد
الكاديمي

الكاديمي3-3-4 التبادل برامج تنظيم
)مكتب العلقة ذات الجهات مع

الدولي( التعاون

البحثية3-3-5 الكفاءات استقطاب
والفنية

المركز -مدير
-المدير

التنمية مكتب
والعلقات
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التنفيذي
-مكتب

الستشارات

الجتماعية.
التدريب مكتب

الفرعي الهدف البحثية.رقم البرامج في العليا والدراسات الجامعية المرحلة طلب دمج -3-4

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

لتقديم3-4-1 المجال افساح
لجميع البحثية المقترحات

الدراسية. المراحل

مكتب-
البحوث

والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

المقترحات عدد
البحثية

على3-4-2 الكاديمي الشراف
المركز. من المقبولة البحوث

مدير-
المركز.
-مكتب
البحوث

والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

البحوث عدد
المركز في المقبولة

مع3-4-3 المشترك الشراف تفعيل
المحلية البحثية المؤسسات

والدولية.

مكتب-
التدريب

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

البحوث عدد
المشتركة

الفكرية.3-4-4 الملكية حقوق -مكتبضمان
البحوث

والستشارات.

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية.

اخلقيات دليل
العلمي البحث
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الفرعي الهدف التنمية.رقم في يسهم بحثي خبرة كبيت المركز دور تفعيل -3-5

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

المجالت3-5-1 وإعلن تحديد
بالمركز. الستراتيجية البحثية

.المركز -مدير
البحوث -مكتب
والستشارات.

-الموقع
اللكتروني

العلم قسم -

المجالت عدد
بالمركز البحثية

للبحاث.3-5-2 المشورة البحوثتقديم -مكتب
والستشارات.

-مدير
المركز.

الستشارات عدد
للبحاث قدمت التي

التحكيم3-5-3 لجان في المشاركة
والبحاث. الرسائل على

إدارة -مجلس
المركز

في المشاركات عدد
التحكيم لجان

والموارد3-5-4 التحتية البنية تطوير
بالمركز البشرية

المركز -مدير
التنفيذي -المدير

الشؤون
الدارية
والمالية

الفنية الخطط عدد
للمركز

بالمركز البحاث عدد
مجال3-5-5 في والتميز الجودة ضمان

الخدمات. وتقديم البحوث
الجودة مكتب

الداء وتقييم
الواردة التقارير عدد
العلمية القسام من
تقييم تقارير عدد

الداؤ

وتسويق3-5-6 نقل عمليات تحسين
والتقنيات. المعارف

التنفيذي المدير
مكتب

الستشارات

التقارير عدد
للمدير الواردة

التنفيذي
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الفرعي الهدف للمؤسسةرقم بالنتماء والشعور العاملين رضي زيادة -3-6

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262026

العمل3-6-1 لبيئة المستمر المركز.التحسين -مدير
البحوث -مكتب
والستشارات.

-الموقع
اللكتروني

العلم قسم -

تقيم تقارير عدد
الداء

والتطوير3-6-2 التدريب برامج البحوثتقديم -مكتب
والستشارات.

-مكتب
التدريب

التدريب برامج عدد
والتطوير

والشفافية3-6-3 الفعال التواصل تشجيع
للمركز

إدارة -مجلس
المركز

الفعاليات عدد
مع المشتركة

المجتمع
3-6-4

والولء بالنتماء الشعور تعزيز
للمركز

المركز -مدير
التنفيذي -المدير

الشؤون
الدارية
والمالية

الحفلت عدد
واللقاءات

داخل الجتماعية
المركز

3-6-5

العمل وضغط التوتر تخفيف

الجودة مكتب
الداء وتقييم

الخطط عدد
المنجزة والبرامج

والهداف
العمال عدد

بالمركز الترفيهية
الفردية3-6-6 للنجازات المركزالتقدير -مدير

التنفيذي -المدير
الشؤون
الدارية
والمالية

التقديرات عدد
المنجزة الفردية
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البشرية. الموارد وتطوير القدرات لبناء سياسات وضع للمركز:3- الثالث الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف العملرقم اضرار من والتقليل والبيئة والسلمة الصحة بمستوي الرتقاء 3-7

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262026

والسلمة3-7-1 المن دليل المركز.إعداد -مدير
الجودة -مكتب
الداء وتقييم

-الموقع
اللكتروني

العلم قسم -

المن دليل وجود
والسلمة

والسلمة3-7-2 الصحة معايير تطبيق
الدولية

البحوث -مكتب
والستشارات.
الشؤون مكتب -
والمالية الدارية

-مدير
المركز.

السلمة مكتب
المهنية

متابعة تقارير عدد
الصحة معايير

المهنية والسلمة

والستخدام3-7-3 البيئة على الحفاظ
للموارد المثل

إدارة -مجلس
المركز

التنفيذي المدير -

المتابعة تقارير عدد

حول3-7-4 توعوية عمل ورش
العمل اضرار من التخفيف

المركز -مدير
التنفيذي -المدير

الشؤون
الدارية
والمالية

العمل ورش عدد
المركز من الصادرة

الطبي3-7-5 للكشف برنامج توفير
بالمركز للعاملين الدوري

الجودة مكتب
الداء وتقييم

الشؤون
الدارية
والمالية

سجلت وجود
الطبي الكشف

بالمركز والعيادة

من3-7-6 والطوارئ الحوادث إدارة
الطوارئ خطة إعداد خلل

التنفيذي الشؤونالمدير
الدارية
والمالية

خطة وجود
الطواري
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والموارد التمويل قاعدة توسيع للمركز:4. الرابع الستراتيجي الهدف

والموارد. التمويل قاعدة توسيع للمركز:4- الرابع الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف العلميرقم للبحث الداعمة والدولية الحكومية الجهات مع التواصل 4-1

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

)الوضع
المستهدف(

المساندةالساسية89101112202520262027
-1-1

4
للبحث الداعمة الجهات حصر

العلمي
.المركز -مدير

البحوث -مكتب
والستشارات.

اللكتروني -الموقع
العلم قسم -

بالجهات قائمة -
للبحث الداعمة

العلمي
-1-2

4
المعنية الجهات تحديد

للمركز الخطة حسب بالتواصل
البحوث -مكتب

والستشارات.
المركز. بالجهات-مدير -فائمة

بالتواصل المعنية
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والموارد التمويل قاعدة توسيع للمركز:4. الرابع الستراتيجي الهدف

والموارد. التمويل قاعدة توسيع للمركز:4- الرابع الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف والمانحةرقم للجهات لتقديمها والمشاريع البحثية المقترحات من مجموعة اعداد 4-2

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

-2-1
4

العلمي البحث أولويات تحديد
المشتركة.

.المركز -مدير
البحوث -مكتب
والستشارات.

اللكتروني -الموقع
العلم قسم -

البحث اولويات -قائمة
المشتركة العلمي

-2-2
4

كتابة حول عمل ورش إقامة
البحثية والمشاريع المقترحات

الدولية

البحوث -مكتب
والستشارات.

المركز. العمل-مدير ورش -عدد
المقترحات كتابة حول

البحثية والمشاريع
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والموارد التمويل قاعدة توسيع للمركز:4. الرابع الستراتيجي الهدف

والموارد. التمويل قاعدة توسيع للمركز:4- الرابع الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف والمشاريعرقم المناقصات في والمشاركة الخاص القطاع مع المركز مخرجات من للستفادة شراكات لوضع تسويقية خطة تطوير 4-3

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

)الوضع
المستهدف(

المساندةالساسية89101112202520262027
-3-1

4
جودة لختبار آلية وضع

المخرجات
.المركز -مدير

البحوث -مكتب
والستشارات.

-الموقع
اللكتروني

العلم قسم -

اللية وجود -

-3-2
لخطة4 المستهدفة الفئة تحديد

التسويق

البحوث -مكتب
والستشارات.

المركز. ادلة-مدير -وجود
الفئة بتحديد
المستهدفة
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خلل4-3-3 من النتائج عرض
والدولية المحلية المؤتمرات

الخرى. والوسائل

البحوث مكتب
والستشارات.

النتائج عدد
المعرضة

الشركات4-3-4 مع التواصل
المصنعة.

.المركز مدير
البحوث -مكتب
والستشارات.

الشركات عدد
تم التي المصنعة
معها التواصل

المستدامة التنمية اهداف وتحقيق والبنية المجتمع قضايا لحل المركز نتائج تسخير للمركز:5. الخامس الستراتيجي الهدف

المستدامة. التنمية اهداف وتحقيق والبنية المجتمع قضايا لحل المركز نتائج تسخير للمركز:5- الخامس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف حلهارقم في يساهم ان للمركز يمكن التي المشاكل وتحديد لحصر الية وضع 5-1

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

للمجتمع5-1-1 دوري مسح إجراء
المحيطة والمناطق المحلي

بالمركز.

.المركز -مدير
التنمية -مكتب

والعلقات

التنفيذي -المدير
إدارة -
البحوث

الدوري المسح نتائج
للمجتمع
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-التحليل
الحصائي

والستشارات.

على5-1-2 للتعرف استبيان إعداد
الخدمات عن رضاهم مدى
المعنية. الجهات من المقدمة

الجودة -مكتب
الداء وتقييم
التنمية -مكتب

والعلقات
الجتماعية

التحليل -مكتب
الحصائي

البحوث -إدارة
والستشارات

وجود-

الستبيان

والمعلومات5-1-3 البيانات تحليل
المشاكل لتحديد المجمعة

الرئيسية.

التحليل -مكتب
الحصائي

البحوث -مكتب
والستشارات.
التنمية -مكتب

والعلقات
الجتماعية

من الناتجة التقارير
الستبيان تحليل

المستدامة التنمية اهداف وتحقيق والبنية المجتمع قضايا لحل المركز نتائج تسخير للمركز:5. الخامس الستراتيجي الهدف

المستدامة. التنمية اهداف وتحقيق والبنية المجتمع قضايا لحل المركز نتائج تسخير للمركز:5- الخامس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف المجتمعية.رقم المشاكل حل في يسهم بما البحثية الخطة تطوير -5-2

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

المقترحات5-2-1 واحتضان اعداد
حل في تساهم التي البحثية

.المركز -مدير
التنمية -مكتب

التنفيذي -المدير
البحوث إدارة -

المقترحات عدد
البحثية
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المجتمع والعلقاتقضايا
-التحليل

الحصائي

والستشارات.

المؤشرات5-2-2 وتحليل رصد
المركز. لداء والنوعية الكمية

الجودة -مكتب
الداء وتقييم

التحليل -مكتب
الحصائي

البحوث -إدارة
والستشارات
التنمية مكتب -

والعلقات
الجتماعية

المؤشرات عدد
والنوعية الكمية

الهداف5-2-3 تحقيق مدى تقييم
الفجوات على والتعرف

والتحديات

الجودة -مكتب
الداء وتقييم

التحليل -مكتب
الحصائي

البحوث -إدارة
والستشارات
التنمية مكتب -

والعلقات
الجتماعية

الخطة متابعة تقارير
التنفيذية

والتقييم5-2-4 الرصد نتائج استخدام
لتطوير خطة وضع في

المقدمة للخدمات

الجودة -مكتب
الداء وتقييم

التحليل -مكتب
الحصائي

البحوث -إدارة
والستشارات
التنمية مكتب -

والعلقات
الجتماعية

التحسين خطة
والتطوير
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المستدامة التنمية اهداف وتحقيق والبنية المجتمع قضايا لحل المركز نتائج تسخير للمركز:5. الخامس الستراتيجي الهدف

المستدامة. التنمية اهداف وتحقيق والبنية المجتمع قضايا لحل المركز نتائج تسخير للمركز:5- الخامس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف للمركز.رقم البحثية النتائج لتعميم العلقة ذات الجهات مع التواصل -5-3

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

مع5-3-1 تواصل قنوات انشاء
العلقة ذات الجهات

التنمية -مكتب
والعلقات
الجتماعية

العلم -مكتب

البحوث -إدارة
والستشارات

التواصل قنوات عدد
ذات الجهات مع

العلقة

لنشر5-3-2 العلم وسائل استخدام
البحث بنتائج الوعي

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

العلم العلممكتب مكتب وجود
البحوث نتائج عدد

المعلنة

متخصصة5-3-3 علمية مجلة انشاء
والدراسات البحاث لنشر

المختلفة

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

علمية مجلة وجود
بالمركز
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المستدامة التنمية اهداف وتحقيق والبنية المجتمع قضايا لحل المركز نتائج تسخير للمركز:5. الخامس الستراتيجي الهدف

المستدامة. التنمية اهداف وتحقيق والبنية المجتمع قضايا لحل المركز نتائج تسخير للمركز:5- الخامس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف المركز.رقم وانجازات انشطة لتغطية اعلمية شراكات وضع -5-4

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

الشراكة5-4-1 أهداف المركز.تحديد -مدير
التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

اهداف وجود
الشراكة

المناسبين5-4-2 الشركاء المركز.تحديد مدير
التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

بالشركاء قائمة وجود
المناسبين

العلم5-4-3 وسائل مع علقات العلمبناء المركز.مكتب مدير
-المدير
التنفيذي

التنفيذية الخطة
العلم لمكتب

التي بالعلقات قائمة
العلم مكتب انشاها

الشراكة5-4-4 تأثير المركز.قياس -مدير
التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

المتابعة تقارير عدد
المنجزة تقارير عدد

للشراكة

سنوية5-4-5 / سنوية نص خطة المركز.وضع نصف-مدير خطة وجود
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المركز وإنجازات نشاطات التنفيذيلتغطية -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

سنوية او سنوية

المختبرات ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6. السادس الستراتيجي الهدف

المختبرات. ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6- السادس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف مفعلةرقم تنفيذية خطة الي الستراتيجية الخطة تحويل -6-1

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112

للتنفيذ6-1-1 قابلة مهام إلى الهداف المركز.تفكيك -مدير
التنفيذي -المدير

والستشارات. البحوث -إدارة

الجودة ضمان -مكتب
الداء وتقييم

للمركز التنفيذية الخطة

اللزمة6-1-2 الموارد المركز.تحديد -مدير
التنفيذي -المدير

وتقييم الجودة ضمان -مكتب
الداء

البحوث -إدارة
والستشارات.
الشؤون مكتب -
والمالية الدارية

لتحديد المراسلت عدد
اللزمة الموارد

التقدم6-1-3 لقياس خطة المركز.وضع -مدير
التنفيذي -المدير

وتقييم الجودة ضمان -مكتب
الداء

البحوث -إدارة
والستشارات.

لقياس خطة وجود
التقدم

المصلحة6-1-4 أصحاب مع المركز.التواصل -مدير
التنفيذي -المدير

والستشارات. البحوث -إدارة

الجودة ضمان -مكتب
الداء وتقييم

الجتماعات محاضر
المصلحة اصحاب مع

الحرين
بانتظام6-1-5 التنفيذية الخطة وتقييمتقييم الجودة ضمان مكتب

الداء
الخطة متابعة تقارير

التنفيذية
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المختبرات ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6. السادس الستراتيجي الهدف

المختبرات. ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6- السادس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف الراجعةرقم والتغذية الداء وتقييم التنفيذ عمليات متابعة -6-2

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

الرئيسية6-2-1 الداء مؤشرات المركز.تحديد -مدير
التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

ضمان -مكتب
الداء وتقييم الجودة

الداء مؤشرات وجود

6-2-2
البيانات وتحليل جمع

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير
ضمان -مكتب

الداء وتقييم الجودة

البحوث -إدارة
والستشارات.

وتحليل جمع تقارير
البيانات

التقييم6-2-3 نماذج المركز.إعداد -مدير
التنفيذي -المدير
ضمان -مكتب

الداء وتقييم الجودة

البحوث -إدارة
والستشارات.

التقييم نماذج وجود

6-2-4
دوريا المتابعة تقارير إعداد

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير

ضمان -مكتب
الداء وتقييم الجودة

تقارير وجود عدد
المتابعة
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التحسين إجراءات البحوثووضع -إدارة
والستشارات.

التحسين خطة
والتطوير

المختبرات ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6. السادس الستراتيجي الهدف

المختبرات. ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6- السادس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف العلميةرقم البحاث جودة تقييم 6-3

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

)الوضع
المستهدف(

المساندةالساسية89101112202520262027
البحث6-3-1 جودة معايير تحديد

العلمي
.المركز -مدير

التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

الجودة ضمان -مكتب
الداء وتقييم

جودة معايير وجود
العلمي البحث

لتنفيذ6-3-2 فععالة آليات وضع
دوري. بشكل التقييم

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير

الجودة ضمان -مكتب
الداء وتقييم

البحوث -إدارة
والستشارات.

في الليات وجود
المركز دليل

6-3-3
البحث جودة تحسين

من المركز في العلمي

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير

الجودة ضمان -مكتب

البحوث -إدارة
والستشارات.

التحسين خطة
والتطوير
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نقاط على التعرف خلل
توصيات وتقديم الضعف

لتحسينها.

الداء وتقييم

العلمي6-3-4 المجتمع ثقة تعزيز
البحاث نتائج في والعامة
المركز. قبل من المنشورة

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

الجودة ضمان -مكتب
الداء وتقييم

تقارير عدد
المنجزة البحاث
في ساهمت التي
مشاكل في حلول
الليبي المجتمع

المختبرات. ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6- السادس الستراتيجي الهدف
الهدف رقم
الفرعي

العيوب من خالية النتاج وزيادة الخطاء من والحد والمنتجات الخدمات جودة مستوي ضبط 6-4

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة )الوضعمسؤولية الداء مؤشرات

المستهدف(
المساندةالساسية89101112202520262027

جودة6-4-1 مستوى لضبط الية وضع
وزيادة والمنتجات الخدمات

النتاج

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

ضمان -مكتب
وتقييم الجودة

الداء

لضبط اللية وجود
الخدمات جودة مستوي

للتحسين6-4-2 خطة المركز.وضع -مدير
التنفيذي -المدير

الجودة ضمان -مكتب
الداء وتقييم

البحوث -إدارة
والستشارات.

التحسين خطة وجود
والتطوير
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المختبرات. ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6- السادس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف الجودةرقم ادارة معايير تطبيق اتر علي المستدامة التنمية اهداف تحقيق 6-5

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

6-5-1
المستدامة التنمية اهداف حصر

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير
البحوث -إدارة
والستشارات.

ضمان -مكتب
الداء وتقييم الجودة

التنمية مكتب
والعلقات
الجتماعية

النجاز تقارير
الهداف لتحقيق
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المختبرات. ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6- السادس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف المختبراترقم ادارة وجودة الجودة ادارة نظام علي وتدريبهم العاملين جميع تعريف 6-6

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

للعاملين6-6-1 تدريب خطة المركز.وضع -مدير
التنفيذي -المدير

مكتب -
التدريب

ضمان -مكتب
وتقييم الجودة

الداء

للتدريب خطة وجود

6-6-2
الجودة ثقافة بناء

.المركز -مدير
التنفيذي -المدير
ضمان -مكتب
وتقييم الجودة

الداء

تقييم تقارير عدد
والنجاز الداء
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المختبرات. ادارة وجودة الجودة ادارة نظام تأسيس للمركز:6- السادس الستراتيجي الهدف
الفرعي الهدف الدوليرقم بالتصنيف والرقي والجامعة المركز صورة تعزيز 6-7

التنفيذ أنشطة
التنفيذ التنفيذفترة الداءمسؤولية مؤشرات

المستهدف( )الوضع
المساندةالساسية89101112202520262027

العلمي6-7-1 البحث بمستوى -مديرالرقي
المركز.
-المدير
التنفيذي
-إدارة
البحوث

والستشارات.

ضمان -مكتب
الداء وتقييم الجودة

السنوي التقرير
للمركز

في6-7-2 والجامعة المركز دور تعزيز
المجتمع خدمة

مدير-
المركز.
-المدير
التنفيذي

ضمان -مكتب
وتقييم الجودة

التنمية مكتب
والعلقات
الجتماعية

التنمية مكتب تقارير
الجتماعية والعلقات
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الداء
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الداء لتقويم الرئيسية المؤشرات

التية: الداء مؤشرات ااتماد تم وخصوصيتها، التكميلي والطب للبحاث التقدم الركز خصوصية مع يتفق بما الداء الهدافوتقييم تحقيق لغرضقياسمستوي

نسبةغيرمستوفيمستوفيمؤشرالداءالهدفالستراتيجي

النجاز

والبتكار العلمي تعزيزالبحث -1

العتمدة1. البحثية والشاريع القترحات ادد

الشكلة2. البحثية الفرق ادد

للفرق3. التدريبية الدورات ادد

الداء4. تقييم تقارير ادد

العلمي5. البحث اولويات تكليفاللجنة قرار

العتمدة6. العلمي البحث أولويات

البحوث7. رئيسقسم اجتماع محاضر

معتمدة8. بحثية خطة
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الخطة9. متابعة تقارير ادد

البحثية10. للخطة النجاز نسبة

معتمدة11. ميزانية وجود

اليزانية12. تنفيذ متابعة تقارير

والحقلية13. العملية التجارب لجراء فنية تقارير

الركز14. داخل والميزة الؤهلة الكاديمية الكوادر ادد في الزيادة نسبة

تدريسسنويا15. هيئة اضو لكل القدمة التطويرية الدورات ادد

العامل16. اجهزة استلم تقارير

العلمية17. الؤتمرات في للمشاركة الية وجود

الحكمة18. والدولية العلمية الجلت في النشر الية

ابحاثهم19. تشر في البحاث نسبة زيادة

بالركز20. بحثية بيانات قاادة وجود

الخدماتالستاارية تحسين

والتدريبية

بالركز1. والكاديمية الدارية القيادات اختيار معايير ان العاملين رضا نسبة

يكفل2. بما الختلفة للدارات اللزمة الستلزمات توفير ان العاملين رضا نسبة

العمل سير
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الختلفة3. والدارية التقنية الجالت في العاملين لدي الداء معدل في الزيادة

الوظيفي4. الداء و القدرات لغرضتحسين القامة ورشالعمل و الدورات ادد

بالركز للعاملين

بالركز5. الكفاءة ذو والفنيين الوظفين ادد في الزيادة نسبة

للكلية6. معتمد تنظيمي هيكل وجود

بالؤسسة7. للموظفين اللكترونية البيانات قوااد استكمال

الدارة8. في ISOشهادات الي التحصلين الوظفين ادد

و9. الوظيفي بالعمل لغرضالتواية التدريبية الدورات و ورشالعمل ادد

مستلزماته

القدرات لبناء سياسات وضع

البارية وتطويرالوارد

قسم1. تدريسبكل هيئة لكلاضو النشورة العلمية الوراق نسبة

للمركز2. الالية اليزانية من العلمي البحث مخصصات في الزيادة نسبة

العلمي3. للبحث الداامة الجهات مع الشراكة او الساهمات ادد

للمعامل4. التحتية البنى تهيئة و دام ان الباحثين رضا نسبة

بالعامل5. للجهزة الصيانة نسبة
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باالركز6. الحديثة الجهزة لشراء العدة العقود نسبة

بالركز7. بالباحثين بياناتخاصة قاادة وجود

مجلتمحكمة8. التدريسفي هيئة وأاضاء لطلب النشورة العلمية الوراق نسبة

دوليا او الداخلية

و9. مختلفالؤتمرات التدريسبالركزفي هيئة أاضاء و للطلب الشاركة نسبة

العلمية النشطة

بالركز10. الباحثين التدريسو هيئة لاضاء الدولي النشر معدل في الزيادة نسبة

دوليا،11. او محليا الناظرة الجامعات او البحثية الراكز مع البرمة التفاقيات ادد

العلمي البحث بخصوصتطوير

دولية12. مانحة جهات مع بالشراكة المولة الشاريع نسبة

الكاديمي13. التبادل اتفاقيات ادد

الركز14. ينظمها التي الدولية و الحلية التخصصة الحلية العلمية الؤتمرات ادد

اام كل

للمركز15. دورية المية مجلة وجود

العلمي16. بالبحث التعلقة التدريس هيئة أاضاء اليها التحصل الدورات ادد

منها17. الستفادة و الدولية الشاريع بإاداد الخاصة ورشالعمل و الدورات ادد
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والوارد التمويل قاعدة توسيع

الركز1. مخرجات لجودة امل خطة وجود

معها2. التواصل تم التي الشراكات ادد

الكلية3. أنشطة في العمل ارباب و الحلي الجتمع مشاركات ادد

او4. الطلب، التدريس، هيئة أاضاء بها النخرط النظمات و الجمعيات ادد

الكلية خريجي

تحقيق في الركز نتائج تسخير

يخصالتنمية بما اهدافالجتمع

الستدامة

الجتمعية1. الخدمات لنشطة تنفيذية خطة وجودة

الجتمع2. خدمة ان ورشالعمل ادد

والتطوير التحسين خطة وجود -1 الختبرات ادارة وجودة الجودة ادارة تأسيسنظام

لقياسالتقدم خطة وجود -2

الصلحة اصحاب مع الجتمااات محاضر ادد -3



الزاوية جامعة \ والكبالتكميلي لبحاثالنبات المتقدم المركز - قياسالداء مؤشرات

64



2024-2027م الزاوية جامعة \ والطبالتكميلي لبحاثالنبات المتقدم المركز - البديلة الخطية

65


